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VIL missie

Het Vlaams Instituut van de Logistiek (VIL) is een 
kenniscentrum gericht op het duurzaam versterken 
van de logistieke sector in Vlaanderen door middel 
van kenniscreatie en –verspreiding, innovatie, 
promotie en begeleiding.
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60% van de EU koopkracht
in 500 km-radius rond
Vlaanderen

Troef 1: 
centrale
ligging
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Vlaanderen, een logistieke topregio
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Troef: gateways en infrastructuur
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Transportinfrastructuur: densiteiten

Transport network density in 
km/1000km²

Roads in 2000 Railroads in 2000 Navigable Inland 
waterways in 1999

EU-15 16,2 49 9,2
Belgium 55,8 113,7 50,5
Denemark 21,4 47,5 0
Germany 32,8 102,7 20,6
Finland 1,8 19,2 20,5
France 18 59,8 11,1
Greece 5,4 17,5 0
Ireland 1,5 27,3 0
Italy 21,5 54,8 4,9
Luxembourg 44,5 105,9 14,3
Netherlands 67,6 82,7 148,9
Austria 19,5 74,9 4,2
Portugal 16,1 30,6 1,3
Spain 17,9 28,3 0,1
United Kingdom 14,5 70 4,7
Flanders 62,8 126,8 79,6
Sweden 3,7 28,1 0,9
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Een performant, multimodaal
vervoersysteem is een must

Definitie Multimodaal Vervoer
Multimodaal netwerk
Interoperabiliteit en 
interconnectiviteit

Overslag is cruciaal
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Multimodale uitdagingen

Matchen vraag en aanbod in vervoer

Werken aan een eerlijke markt voor vervoer
Optimaliseren van achterlandverbindingen in de 
havens
Revitalisatie van het spoorvervoer
Optimaal benutten van de beschikbare 
netwerkcapaciteiten
Totale logistieke optimalisatie
Analyse van innovatieve vervoerconcepten
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Vraagzijde: transport optimaliseren

Situering: de transportbesparingsladder

Maatschappelijk oogpunt

Voorkom transport (preventie)

Kies de geschikte modal split (modal shift)

Doe het slim en efficiënt over de bestaande modi (efficiëntie)

Bedrijfsoptiek

Buck Consultants International, 2004
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De kloof tussen vragende en 
aanbiedende partij

Verladers
Laten zich leiden door onvolledige, gekleurde kennis en 
expertise – denken vaak uni-modaal
Laten zich leiden door intermediairen
Te weinig betrokkenheid en engagement bij 
transportgebeuren

Logistieke dienstverleners
Te weinig voeling met de verladende context
Te weinig pro-actief – innovatief
Te versnipperde markt

→ Spanningsveld tussen vraag en aanbod
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Actoren

Verlader Ontvanger

Interm
ediair

Faciliterende overheid
Infrastructuur - Regelgeving

Interm
ediair

Organisator
Regisseur

Transporteur

Ondersteunende partij
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Logistieke dienstverlening

Co-operation
Level

Commitment

Outsourcing
Level

Cost
Oriented

Benefit & Risk 
Sharing

-----

Uitvoeren van
operationele taken

Organiseren van 
pakket van taken

Managen, plannen, 
controleren van 
Supply Chain

Ontwikkelen en 
Implementeren van 
logistieke concepten

1PL

2PL

3PL

4PL

5PL

Short-term Long-term
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De kloof tussen vraag en aanbod

Situeren binnen het besluitvormingsproces bij 
verladers en vervoerders 

Strategische beslissingen
- Locatie/aantal DCs
- Keuze LDV
- ….

Tactische beslissingen
- transportfrequentie
- voorraadtoewijzing
- ….

Operationele beslissingen
- transport planning
- order management
- ….

Strategische beslissingen
- Trajecten en hubs
- partner voor- en transport
- ….

Tactische beslissingen
- frequentie van diensten
- aantal wagons/schepen
- ….

Operationele beslissingen
- transport planning
- boekingen
- ….

Verlader

Logistieke 
dienstverlening

?

?
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Matching op drie niveaus

Sensibiliseren & Informeren
Bvb. VIL Publicaties

Ondersteunen met instrumenten
Bvb. Instrument TLK

Sturen – pro-actieve aanpak
Bvb. Pilootprojecten
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Opportuniteiten in het matchen van vraag 
en aanbod in goederenvervoer

Best practices
Best practices zijn uitgewerkte beschrijvingen van succesvolle 
duurzame multimodale/intermodale toepassingen die als 
voorbeeld dienen voor andere verladers of vervoerders. 
Best practices sensibiliseren

Modale scans
Een modale scan heeft tot doel de mogelijkheden tot modal shift 
bij verladers te onderzoeken en verladers inzichtelijk te maken of 
ze via modal shift hun logistieke prestaties kunnen verbeteren. De 
modal scan kan worden uitgevoerd als zelf-scan of worden 
uitgevoerd door een adviesbureau.
Modal scans leiden tot inzichten
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Project: Procesondersteunend instrument 
voor modal choice

1 Awareness

2 Creëren draagvlak

3 Projectdefinitie

4 Bedrijfsanalyse en selectie goederenstromen

5 Analyse definitieve stromen

Projectidee

Projectpresentatie

Projectplan

Advies document

Implementatieplan

Voortgangsrapportages

Publicaties

Evaluatierapportage

Is er 
voldoende draagvlak aanwezig?

Is het
project uitvoerbaar?

Is de selectie
van goederenstromen

juist?

6 Modal shift advies

7 Implementatieplan

Zijn er 
mogelijkheden voor 

modal shift? Andere 
efficiency 
maatregelen 
onderzoeken

8 Implementatie

9 Lijnoverdracht

10 Evaluatie

Is het project 
positief of negatief 

verlopen?

Is bijstelling 
van het proces 

mogelijk?

Kwaliteitsmanifest

Negatief

Positief Positief

Nee

Ja

Ja

Ja

Ja

Ja

Nee

Nee

Nee

Nee

Nee

Nee

Nee

Kan implementatie 
plaatsvinden?

Ja

Nee

Kanskaart
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2 Creëren draagvlak

3 Projectdefinitie

4 Bedrijfsanalyse en selectie goederenstromen

5 Analyse definitieve stromen

ProjectideeProjectidee

ProjectpresentatieProjectpresentatie

ProjectplanProjectplan

Advies documentAdvies document

ImplementatieplanImplementatieplan

VoortgangsrapportagesVoortgangsrapportages

PublicatiesPublicaties

EvaluatierapportageEvaluatierapportage
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voldoende draagvlak aanwezig?

Is er 
voldoende draagvlak aanwezig?

Is het
project uitvoerbaar?

Is het
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van goederenstromen
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van goederenstromen
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6 Modal shift advies

7 Implementatieplan

Zijn er 
mogelijkheden voor 

modal shift?

Zijn er 
mogelijkheden voor 

modal shift? Andere 
efficiency 
maatregelen 
onderzoeken

8 Implementatie

9 Lijnoverdracht

10 Evaluatie

Is het project 
positief of negatief 

verlopen?

Is het project 
positief of negatief 

verlopen?

Is bijstelling 
van het proces 

mogelijk?

Is bijstelling 
van het proces 
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Nee
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Nee
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Kan implementatie 
plaatsvinden?
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plaatsvinden?

Ja

Nee

KanskaartKanskaart

Transportpreventie

Modal split

Transportefficiency
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Stappenplan

Van bewustwording tot implementatie
Procedurehandboek – 20 blz. ‘checklist’
Gestructureerde aanpak: 10 Stappen

Bewustwording 
Creatie van draagvlak
Projectdefinitie
Bedrijfsanalyse en selectie goederenstromen
Analyse geselecteerde goederenstromen
Modal split advies
Implementatieplan
Implementatie
Evaluatie en lijnoverdracht
Monitoring en review
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Totale Logistieke Kost (TLK)

VIL-Series
Pilootproject – distributieconcept kiezen adhv TLK
Thesisproject – framework voor overslagkost inland terminals
Instrument – quick scan

Leverancier Opslag
magazijn

Klant

OvK

InBeK (o.a. planning, besteladministratie, controle)

OvK OvKTK + TTK

VoK

TeK (o.a. spoedorders)

InBeK: Interne Bedrijfskosten

OvK: Overslagkosten

TK: Transportkosten

TTK: Transporttijdkosten

VoK: Voorraadkosten

TeK: Tekortkosten
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Overslag - schematisch
Kost

Afstand

Unimodaal
wegvervoer

Intermodaal vervoer
te verkiezen

Unimodaal wegvervoer
te verkiezen

Overslag -

terminalkost

Intermodaal

transport

weg-spoor

dt dt
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Totale Logistieke Kost

GRAFIEK 3

Bron: Roberts, Worldbank, bewerkt.

OVERZICHT WERELDWIJDE LOGISTIEKE KOSTEN

39%
24%

6% 4%

27%

Transport Voorraad
Voorraad in transit Inkoop
Administratie - overhead
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VIL als matchmaker…

Tussen theorie en praktijk/implementatie
Tussen vraag en aanbod in het goederenvervoer
Tussen bedrijven in een horizontale samenwerking
Tussen bedrijven in een keten (supply chain
integratie)
Tussen de verschillende vervoerwijzen 
(multimodaal)
Tussen verschillende kennisinstellingen
Tussen verschillende belangengroepen
…
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Extended Gateway Vlaanderen
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